
COMMUNITY 
INVESTMENT 
PROGRAMME 
���������	
����
��



TABLE OF CONTENTS

���������	���
��

�
���
���

��
�
���
�
������������������������������

������������
��
��������������������


�����
���
��

����
������
�


�����
����
�����

��

��

��

��

��

��

��

��� ��������������������



��  !"#$%��"&'($ '"$��)�*)+  '��,�����



2025 HIGHLIGHTS

	����������� �������!���"� ��#�$������%� �&���
�'(� �

	����������'���)�!���*����+�����(���,�


��������!�-��(�������,��,��"�  ����#�
"�����


��������!���))����	��'��*��.���'�%�"���'��/��
!�����,��.���'����)���'� ������������������

0�� ��������������������



	����������� ��������!�-��(��������)���)�
�������$�����

������������'��� ��#�!��������1��2���������
	(�������

$�'���)�"������������2������������!��,��)��(��
������/��	��.�����(����&�'�

"�����������������)�33��(� ��4�5�6��!�,(�'(�����
�7��)������������

� +*'���!)-'�.��+/'����0

��  !"#$%��"&'($ '"$��)�*)+  '��,�����



�*+#"($�+�1+-/0)�2��3�(#*"#3#-+"$�4�!('�1!#50#"*�(5�60�6"�
#"�	�"0�"7��!)���  !"#$%��"&'($ '"$��)�*)+  '�8���9�
4+(�-�"$#"!'0�$��1!#50:��)'+$')�	�"0�"��!$4�)#$%�8�	�9�
($+$#($#-(�(4�6�$4+$��&')�$4'�5+($�$4)''�%'+)(7�$4'�"! 1')��3�
+;�)0+15'�4� '(�($+)$(�#"�	�"0�"�+)'�<<=�0�6"��"�$4'�
>?.%'+)�+&')+*':��'(2#$'�$4'�0#)'�($+$#($#-(7��&')�$4'�2')#�07�
6'�4+&'�-�"$#"!'0�1!#50#"*�3�!)�2)�@'-$(�+-)�((�3#&'�(#$'(7�
64#-4�#"-5!0'�AAB�4� '(7�CB=��3�64#-4�+)'�+;�)0+15':�

�"�+00#$#�"�$��-�"$#"!#"*�$��1!#507��&')�$4'�5+($�%'+)�6'�4+&'�
 +0'�(#*"#3#-+"$�2)�*)'((��"�$4'�0'(#*"�+"0�0'&'5�2 '"$�
�3��$4')�2)�@'-$(�$��'"(!)'�6'�/''2�0'5#&')#"*��"�2)� #('(�
$���+ 0'"�)'(#0'"$(:��"��'($�D'"$#(4�
�6"7��!)�5+)*'($�
2)�@'-$�#"����7�6'�)'+-4'0�+�(#*"#3#-+"$� #5'($�"'7�6#$4�
25+""#"*�+225#-+$#�"�(!1 #$$'0�#"��!"'�1'#"*�+22)�&'0�1%�
�5+""#"*���  #$$''�#"��'-' 1'):��#$4�+�$4#)0��3�3+ #5#'(�
�"�$4'�'($+$'�-!))'"$5%�5#&#"*�#"��&')-)�60'0�-�"0#$#�"(7�$4'�
0'-#(#�"�6#55�'"(!)'�$4+$�6'�1!#50�+"0�0'5#&')�$4'�(+3')�+"0�
5+)*')�4� '(�)'(#0'"$(�"''0:�
&')�E?�2')�-'"$��3�)'(#0'"$(�
&�$'0�#"�3+&�!)��3�$4'�)'0'&'5�2 '"$�.�+�-5'+)� +"0+$'�3�)�
-4+"*'�+"0�64+$��!)�)'(#0'"$(�6+"$:


$4')�2)�@'-$(�$4+$�4+&'�)'+-4'0�(#*"#3#-+"$� #5'($�"'(�
#"-5!0'��+ 5'%��$)''$�+"0�$6���'6��� '(�3�)�� +55�
�#$'(�2)�@'-$(7�+55��3�64#-4�(!1 #$$'0�25+""#"*�+225#-+$#�"(�
#"�$4'�('-�"0�4+53��3�B?BF7�+"0�64#-4�+)'�'G2'-$'0�$��
1'�0'$') #"'0�#"�'+)5%�B?B<:�
�*'$4')7�$4'('�$4)''�(#$'(�
6#55�0'5#&')�BB<�+;�)0+15'�4� '(7��&')�B7???�(H ��3�
+;�)0+15'�-)'+$#&'� +/')�(2+-'7��&')�BI7???�(H ��3�
(-#'"-'�+"0�$'-4"�5�*%�' 25�% '"$�(2+-'�6#$47�(#*"#3#-+"$�
# 2)�&' '"$(�$��$4'�'($+$'(�64')'�$4'�4� '(�6#55�1'�
0'5#&')'0�+5�"*�6#$4�4� '(�3�)�2)#&+$'�(+5':


4'�5+($�%'+)�4+(�+5(��1''"�+�$# '�$��-'5'1)+$'�$4'�
(!--'(('(��3�$4'�2)�*)+  ':��"��+%�6'�-'5'1)+$'0�$4'�
�2'"#"*��3��#*4*+$'��'6$�6"���  !"#$%��'"$)'7�64#-4�

-� 25'$'0�$4'�)'0'&'5�2 '"$��3�(#$'�+3$')�0'5#&')#"*�A<�
+;�)0+15'�4� '(�+(�6'55�+(�$4'�($+$'.�3.$4'.+)$�-�  !"#$%�
-'"$)':��"���&' 1')7�	#00'55��5+-'�6�)/(2+-'��2'"'0�
J�$4'��2'"#"*�)'2)'('"$'0�$4'�-� 25'$#�"��3�$4'�+)'+�
 +($')�25+"7�64#-4��&')�$4'�%'+)(�4+(�(''"�#"&'($ '"$�
+"0�'G2+"(#�"�#"�$4'�"'+)1%�D#"*(*+$'��)# +)%�(-4��57�
$4'�0'5#&')%��3�4� '(�+"0�$4'���!"-#5K(�3#)($�6�)/(2+-':�
�#"+55%7�#"��'-' 1')7�6'�-'5'1)+$'0�$4'�$�22#"*��!$��3��*+)�
�)�&'��4+('�B+7�$4'�3�!)$4�24+('��3�$4'��*+)��)�&'�'($+$'�
)'0'&'5�2 '"$�64#-4�6#55�0'5#&')�EL�(�-#+5�)'"$'0�4� '(:


4'�5+($�%'+)�4+(�+5(��(''"��!)�(-4' '(�1'#"*�-'5'1)+$'0�
'G$')"+55%7�6#$4��#*4*+$'��'6$�6"7��*+)��)�&'�24+('(�>1�
+"0�>-7��+#$5+"0��+)/�+"0�$4'���!"-#5�6#""#"*�2)'($#*#�!(�
+6+)0(�$4)�!*4�!$�$4'�%'+)�#"-5!0#"*�$4'�B?BF���%+5�
�"($#$!$'��3��)#$#(4��)-4#$'-$(�8����9�	�"0�"�+6+)0�+"0�
�)#$#(4��� '��6+)0(:�

�'(2#$'�$4'�'G-'55'"$�2)�*)'((� +0'7�$4')'�#(� �)'�$4+$�
6'�"''0�$��0�:��+ 0'"K(�4�!(#"*�+;�)0+1#5#$%�-4+55'"*'�
#(� +/#"*�3+ #5#'(7�/'%�6�)/')(7�$4�('�64��6')'�1�)"�
+"0�)+#('0�4')'� �&'�+6+%�3)� �$4'�1�)�!*4:��'�+5(��
3+-'��$4')�(#*"#3#-+"$�-4+55'"*'(�64#-4�����#(�4'52#"*�$��
$+-/5':�
&')-)�60#"*�+"0�$4'�#"-)'+('�#"�$4'�0' +"0�3�)�
$' 2�)+)%�+--�  �0+$#�"��)�"''0�3�)�(2'-#+5#($�4�!(#"*�
(!22�)$�+)'�-�"-')"(���4'+)�)'*!5+)5%:��'�-�"$#"!'�$��
6�)/�6#$4�2+)$"')(7���&')" '"$7�+"0�$4'��	��$��'"(!)'�
6'�!('�+55�$4'�)'(�!)-'(�+&+#5+15'�+"0�5�11%#"*�$��0'5#&')�
3�)�)'(#0'"$(:�����6#55�-�"$#"!'�$��0'5#&')��"�)'(#0'"$K(�
2)#�)#$#'(7�'"(!)#"*�6'� +G# #('�+;�)0+15'�4�!(#"*�+"0�
-+2$!)'�3''01+-/�+"0�-�"-')"(:�
4'�0)#&#"*�3�)-'��3�����#(�
0'5#&')#"*�3�)��!)�-�  !"#$#'(�+"0�'"(!)#"*�'&')%�"'�#"�
�+ 0'"�4+(�+�25+-'�$4'%�-+"�-+55�4� '�+"0�$4)#&'�#"�$4'�
��)�!*4�$4'%�/"�6�+"0�5�&':

FOREWORD

"���'��������������8&� ��
�+1#"'$��' 1')�3�)��'6��� '(�
+"0���  !"#$%��"&'($ '"$

9�� ��������������������



��  !"#$%��"&'($ '"$��)�*)+  '��,����M



INTRODUCTION

*-
�*��������8�*-���*��8


!)���  !"#$%��"&'($ '"$��)�*)+  '�8���9�2)�*)+  '�
($+)$'0�#"�B?>?7�+"0��&')�$4'�5+($�>F�%'+)(7�#$�4+(�'&�5&'0�
(#*"#3#-+"$5%7�'"(!)#"*�$4+$��+ 0'"K(�-�  !"#$#'(K�"''0(�
+)'�2!$�+$�$4'�3�)'3)�"$��3������1@'-$#&'(�+"0�+0+2$#"*�
+(�"''0(�-4+"*':��"�B?BB7��+1#"'$�+*)''0�$��'G$'"0�$4'�
2)�*)+  'K(�(-+5'�+"0�+ 1#$#�"�6#$4�+�$+)*'$��3�0'5#&')#"*�
L7IF?�4� '(7�#"-5!0#"*�>7I??�(�-#+5�)'"$'0�4� '(:�
��0+$'7�
6'�4+&'�0#)'-$5%�0'5#&')'0��&')�>7CF?�4� '(�+"0�0#)'-$5%�
!"5�-/'0�+�3!)$4')�AA<�1!#5$�1%��$4')�0'&'5�2')(�.�6#$4�<?=�
�3�+55�$4'('�4� '(�1'#"*�+;�)0+15'�$'"!)'(:

����#(�*!#0'0�1%�+�('$��3�-�)'�2)#"-#25'(�0'&'5�2'0�
(#"-'�B?>?�$4)�!*4��!)�'G2')#'"-'�6�)/#"*�6#$4�5�-+5�
-�  !"#$#'(:�

:��)4�� ����������)���������
�'�6#55� +/'�$4'�1'($�!('��3�2!15#-�)'(�!)-'(�+"0�
$4'� �($��3��!)�+(('$(�+"0�)'(�!)-'(:

����������'#���)���������
�'�6�)/�#"�+"��2'"�+"0�$)+"(2+)'"$�6+%�6#$4�
)'(#0'"$(�+"0�-�  !"#$#'(�1'3�)'7�0!)#"*�+"0�
+3$')�$4'�0'&'5�2 '"$��3�2)�@'-$(:�

	����'����������)�'���'��#�����)���
�'�1!#50�6#$4�$4'�)'(#0'"$�&�#-'�+"0�-�  !"#$#'(�
+5�"*(#0'�!(�+(�2+)$"')(7�+"0��!)�2)�@'-$(�2)�&#0'�
2'�25'�6#$4�(/#55(�3�)�$4'�3!$!)':

;�'���������(���� �����!����)�(� ������
<��'.�#������������
��&#"*�3+ #5#'(�#"$��4� '(�+"0�25+-'(�$4+$�+)'�
4'+5$4%7�(+3'�+"0�+;�)0+15':

�<�����#���)�(�������&����'�
�'�$+-/5'�4�!(#"*�#"'H!+5#$%�+"0�$4'�4'+5$4�
+"0�6'55.1'#"*�# 2+-$(��3�5#&#"*�#"�2��)�H!+5#$%�
4�!(#"*�+(�+"�#((!'��3�(�-#+5�@!($#-':

��'.������(��'�� ����� �����'#

!)�4� '(�+)'�(!($+#"+15'�+"0�6'�6#55�1!#50�3�)�+"�
'"&#)�" '"$+55%�3)#'"05%�N�'$.O')�K�3!$!)':

�7��)������#���,���)�!����(��!�����

!)�4� '(�+)'�+;�)0+15'�3�)�$4�('�64��5#&'�#"�
$4' �+"0�'"')*%�1#55(�+)'�)'0!-'0�(��$4+$�3+ #5#'(K�
#"-� '(�+)'�2)�$'-$'0:


���	���'���������

� +*'���!)-'�.��+/'����0

=�� ��������������������



�
���	�
1��$$

&')�$4'�5+($�>B� �"$4(7�6'�4+&'�-�"$#"!'0�$�� +/'�
2)�*)'((�6#$4�2)�@'-$(�+$�&+)#�!(�($+*'(7�+# #"*�$��
0'5#&')�$4'�3!55�����+ 1#$#�"�+22)�&'0�1%��+1#"'$:��'�
-!))'"$5%�4+&'�3�!)�2)�@'-$(�1'#"*�1!#5$�+-)�((�3#&'�(#$'(�
64#-4�6#55�0'5#&')�AAB�4� '(7�BAE��3�64#-4�6#55�1'�
*'"!#"'5%�+;�)0+15':��4#5'�-�"$#"!#"*�$��1!#507�6'�4+&'�
+5(��-�"$#"!'0�0'&'5�2#"*�$4'�2#2'5#"'7�6#$4�(#*"#3#-+"$�
 #5'($�"'(�)'+-4'0��"�('&')+5�2)�@'-$(7�#"-5!0#"*�$6���3�
$4'�5+)*'($P�$4'��'($�D'"$#(4�
�6"��($+$'�)'0'&'5�2 '"$�
+"0��+ 5'%��$)''$:���$4�2)�@'-$(�(!1 #$$#"*�25+""#"*�
+225#-+$#�"(�#"��!"'�+"0��'2$' 1')�)'(2'-$#&'5%:��'�+5(��
(!1 #$$'0�25+""#"*�+225#-+$#�"(��"��"�$6��(#$'(�#"�$4'��'6�
�� '(�3�)�� +55��#$'(�2)�*)+  '�+$��#*4*+$'���+0�+"0�
�+*5+"��$)''$:


&')�$4'�5+($�%'+)7�6'�4+&'�+5(��-'5'1)+$'0�(� '��3�
$4'�)'-'"$�(!--'(('(��3�$4'�2)�*)+  ':��"��+%7�$4'�
��!"-#5�4�($'0�+�-')' �"%�$��-'5'1)+$'�$4'��2'"#"*�
�3�$4'��#*4*+$'��'6$�6"���  !"#$%��'"$)'7�64#-4�
)'5+!"-4'0�+-$#&#$#'(�+"0�(')&#-'(�0'5#&')'0�1%��#*4*+$'�
�'6$�6"���  !"#$%��+)$"')(�8����9:�������#(�+�0''25%�
' 1'00'0�-�  !"#$%��)*+"#(+$#�"�#"�$4'�"�)$4.'+($��3�$4'�
��)�!*47�64��3�)�%'+)(�4+&'�2)�&#0'0�+�)+"*'��3�(')&#-'(�
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